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Qual a sua utilidade?

O meétodo da zindlise de classificacdo ABC é uma ferramenta
gque auxilia na gesiac e stocks, proporcionando informacoes
relevantes sobre os produtcs e tém maior ou menor rotacao,

relacionados com o custo de obten¢éc.

A curva ABC permite identificar quais fiens requerem atencéo e

tratamento adequados quanto a sua impociiancia e custos de

armazenagem e manutengéio em stock para a empreca.

Esta ferramenta pode ser utilizada para outros tipos de pesquisa

como a procura de defeitos, principais clientes, principais despesas ...
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Tipologia

Composta por trés ¢iz:ses:

Classe A: compostos por 20% ¢ o4 itens que sao responsaveis por 65% do

valor da procura ou consumo anual,

Classe B: compostos por 30% do total de nimero do itens e séo

- responsaveis por 25% do valor da procura ou consurii¢ erual;

Classe C: compostos pelos restantes 50% dos itens representando 10%

do valor da procura e de consumo anual.
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Caso Pratico

Imagine que € ¢ :ovD responsavel dos aprovisionamentos da
empresa € como primeira acac =sfrategica para justificar a confianca
depositada pela administracéo, pretende r2negociar com os fornecedores

0S precos de aquisicao das materias primas de consumo na producao.

Como podera selecionar quais os fornece¢icres prioritarios para
" iniciar e focalizar 0s seus recursos nessa estratégia coinseguindo assim

~ uma maior eficiéncia na sua gestao?
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Caso pratico

Ao pedir 4o Departamento financeiro uma listagem das mateérias

_____ ’ Consumo Anual
Valor Unita:io |
Material Euros | =m 'Jnidades Valor em Euros
X-01 2500 | 200 5.000,00
X-02 16,00 700 80.000,00
X-03 5000 )| 500,00
X-04 100,00 100 10.000,00
X-05 0,15 200.000 | 30.000,00
X-06 0,01 100.000 1.000,00
X-07 8,00 1.000 8.000,00
X-08 2,00 20.000 40.000,00
X-09 70,00 10 700,00
X-10 5,00 60 300,00
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Caso pratico

A seguir zamos ordenar o total do consumo por ordem decrescente

de valor, obtendo 0 'wtal do consumo acumulado, determinando as

percentagens com relacsc 20 valor total do consumo acumulado.
Valu_rEé_L_tnnqumu
Material | anuatem | oSeniade | o Tota

Euros

X-02 80.000,00 80.000,00 >, 45,58

X-08 40.000,00 120.00000 | 68,38

X-05 30.000,00 15000000 u547

X-04 10.000,00 160.000,00 ot

X-07 8.000,00 168.000,00 0513 !

X-01 5.000,00 173.000,00 98,58

X-06 1.000,00 174.000,00 99,15

X-09 700,00 174.700,00 99,54

X-03 500,00 175.200,00 99,83
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Caso pratico

Ao preerziermos o grafico com os valores acumulados, tracamos

a curva que une 0% nontos para se ter uma sensibilidade que permita

guantificar as trés classzs A, B, C.
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Conclusao

A analise peririti2-nos perceber que as matérias primas X-02 e x-08

tém um peso acumulacc de 68,38% no valor das aquisi¢oes.

Entdo, devera focar-se @©rm primeiro na renegociacdo nos
fornecedores destas matérias prinias i2 que uma diminuicdo, mesmo
pequena que seja, no preco de aquisicac, ira rasultar numa reducao de
custos de aquisicao significativa muito significaiiva.

Depois de estar concluido esta renegociacao, devera avancar para

os produtos de Classe B e s6 no fim para os de Classe C.
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A reter

- Note gque < percentagens nao tém de ser as indicadas.

- O que importa reter € que uma pequena parte € a grande
responsavel pela aquisicao € gu2 uma grande maioria é responsavel por
um consumo diminuto.

- A simples aplicacao do princigio ARC sem considerar aspetos

diferenciados inerentes aos materiais quanto & sua utilizacao, aplicacao

e aquisicao, podera trazer distorcOes quanto a olassificacdo de

Importancia e estrategias de utilizacdo dos mesmos.




