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O que € a DRP?

E uma rciimizacdoa aplicacao dos principios do Material

Requirements Plannirg (*MRP) num ambiente de distribuicéo.

Consegue Iintegrar z: necessidades especiais de distribuicao

num modelo dinamico que inclui gian2s de movimentacao de stocks no

presente e no futuro
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Caso pratico
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Imagine que < ¢ novo responsavel da
Logistica de uma empresa de fabrico e venda
ao publico de pneus e tem de @izgramar as
necessidades da sua rede de distrikuicdn, a
cada 8 semanas, por forma a conseguir otimizay
e entregar ao Diretor de Producdo um mapa
com as necessidades de entrega, evitando
custos de stocks ou de producao

desnecessarios.

S

Loja'd

Céntro Distribuicio
Regional (CDR)
YA




A rede existente

A empresa tei:i uma fabrica onde ocorre a producao;

Um Centro de Distsiziicdo Central (CDC), onde se coloca os
pneus para despacho para 0s arni=z<ns regionais;

Dois Centros de Distribuicao Feogissnais (CDR), onde depois 0s
pneus serao distribuidos pelas varias lojas de venda ao publico;

3 Lojas na Regiao Norte (Loja A, B, C) sendo cbastecidas pelo
Centro de Distribuicao Regional A;

4 Lojas na Regiao Centro e Sul (Loja A, B, C, D) sendo

abastecidas pelo Centro de Distribuicao Regional B;
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Linha de programacao

Para evite; Aduplicacdo de informacéo, a politica existente na
empresa determina gue s lojas de venda ao publico formalizem uma
previsdao de vendas diretzriiente a Fabrica, onde alocardo as
guantidades previstas de venda paia 8 semanas, formalizando a cada 2

meses um mapa atualizado com os prcdulos em stock e 0s necessarios.

Vocé como esta responsavel na Fairica pela programacao da

distribuicdo, segundo as capacidades produtivas, c«vera realizar uma
programacao que satisfaca as necessidades da procura de todos, para
poder entregar ao Diretor de Producao um mapa que lhe permita

programar a producao durante 2 meses.




Previsao Vendas Norte
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Para a refi20 Norte, recebeu este mapa com a previsao de

vendas de pneus com a rzferéncia R16.

|
Periodo | |

(semana) BRSNS | 4 B NE | 7 | 8
Loja A 30 | 35| 40 | 40 | 45 | 40 | 40 | 35
Loja B 45 | 45 | 50 | 55 | 55 | 55 | 50 | 45
Loja C 55 | 50 | 50 | 55 | 60 | 55 | 50 | 50
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Centro Distribuicao Regional A

Para a rer;:a0 Norte, o Centro de Distribuicdo Regional A, esta

g

encarregue pela satisiacz2 e distribuicdo dos pneus pelas lojas A, B, C.

Devera saber o toiz/ de pneus por semana que este centro

precisa receber para poder satistazrr as necessidades das lojas.

Artigo Pneu R16 - PrevisOes 2= vendas (Lojas)

Periodo {

(semana) 1123 /4 |5(6,7|8

Loja A 30 /35| 40 {4045 404035

Loja B 45145 | 50 |55 |55 |55 /5045
| Loja C 55 /50| 50 [ 55|60 |55 5050
TOTAL 130|130 140 [150{160/150/140/130
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Centro Distribuicao Regional A

Considerardo que as seguintes condicoes existentes na

empresa tém de ser niantidas:

- Prazo de Entrega (PE) = 1 semana,;

- Stock de Seguranca (SS) = 55 znts artigo R16;

- Quantidade Econémica de Encomenaa (QEE) = 200 pneus;

- Disponivel previsto em stock no CDR A = 92 areus.
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Centro Distribuicao Regional A

Disponivel Previst: (DP): DP1 =92 +200-130 =162
DP: = DPt1 + RPt — NbBt DP2 =162 + 200 — 130 = 232
*Como tem 232 pneus > QEE ndo necessita DP3 =232 + 0*— 140 = 92

de encomendar na semana3. = .........

Periodo

(semana) 1 2 3 4 | 5 | 6 7 8
' INecessidades |

' Brutas 130 | 130 | 140 | 150 | 160 | 150 | 140 | 130
- Recepcoes

- |Previstas 200 | 200 0 200 | 200 | 200 | O | 200
' |Disponivel

]Previsto 92 162 | 232 | 92 | 142 | 182 | 232 | 92 | 162
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Centro Distribuicao Regional A

Necessidades Ligu'Zas (NL): NL1 =130 +55-92-200 =-107
NLt = NBt + SS — DPt-1 - Kt NL2 =130 + 55 -162 - 200 = -177
NL3 =140 +55-232-0=-37

Periodo i

(semana) 1 2 3 Y NMal, 5 6 7 8
NB 130 | 130 | 140 | 150 | 150 | 150 | 140 | 130
Recepcoes |

Previstas 200 | 200 0 200 | 200 | 2090 | O | 200
Disponivel

|Previsto 92 162 | 232 | 92 142 | 182 | 232 | 92 | 162
Necessidades

‘ Liquidas ( -107 | -177 | -37 | -87 |-127|-177| -37 | -107
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Centro Distribuicao Regional A

Considerar:do o total das encomendas previstas:

Recepcbes previstas = 200 un -sem 1 [Disparivel previsto = 92 un
Periodo !
Artigo R16  |(semana) 1 2 I 7Y _ 4 5 6 7 8
Necessidades ;
Brutas 130 | 130 | 140 250 | 160 | 150 | 140 | 130
Recepcobes l
Previstas 200 | 200 0 200 | 202 | 200 0 200
Disponivel '
Previsto 92 | 162 | 232 92 142 | 182 | 232 | 92 | 162
Necessidades
| Liquidas -107 | -177 | -37 -87 | -127 | -177 | -37 | -107
5 Encomendas
Previstas 200 200 200 |200 200




Previsao Vendas Centro/Sul
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Para a ie:3n Centro e Sul, recebeu este mapa com a previsao

de vendas de pneus com a referéncia R16.

Artigo Pneu R16 - Previst<s de vendas (Lojas)

Periodo

(semana) 1 2 3 4 5 6.1 7 8
Loja A 30 |35 | 25303 30| 25| 35
Loja B 30 | 30 | 30 | 30 | 35 | 35| 30| 35
Loja C 65 | 65 |65 |70 | 70 | 70 | 70 | 70
Loja D /(S| /5 |75 |75 |75 7575170
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Centro Distribuicao Regional B

Para a regiZo Centro e Sul, o Centro de Distribuicdo Regional B,
esta encarregue pela satisiacao e distribuicdo dos pneus pelas lojas A, B,
C, D. Devera saber o total de j:ieus por semana que este centro precisa

receber para poder satisfazer as necassidades das lojas.

Artigo Pneu R16 - Previsfes: ¢ vandas (Lojas)

Periodo i

(semana) 1 2 3 4 5 | 6 7 8
|Loja A 30 | 35 | 25 | 30 | 35 | 30 | 25 | 35
|LojaB 30 | 30 | 30 | 30 | 35 | 35 | 30 | 35
LojaC 65 | 65 | 65 | 70 | 70 | 70 | 70 | 7O
' lLoja D 75 | 75 | 75 | 75 | 75 | 75 | 75 | 70
[TOTAL 200 | 205 | 195 | 205 | 215 | 210 | 200 | 210
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Centro Distribuicao Regional B

Considerardo que as seguintes condicoes existentes na

empresa tém de ser niantidas:

- Prazo de Entrega (PE) = 1 semana,;

- Stock de Seguranca (SS) = suziente para 1* semana;

- Quantidade Econémica de Encomenaa (QEE) = 300 pneus;

- Disponivel previsto em stock no CDR B = 44C rneus.

* Neste centro nao se tem um numero fixo de Stock de Seguranca.




Centro Distribuicao Regional B

Disponivel Previst: (DP):

DP: = DPt+1 + RPt— Nbt

DP1 =440+ 0 - 200 = 240
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DP2 =240 + 300 — 205 = 335

DP3 =335 + 300 — 195 =440

DP4 =440 + 0 — 205 = 235

Periodo

(semana) 1 2 3 4 ‘5.1 6 7 8
~ INecessidades

. Brutas 200 | 205 | 195 | 205 | 215 | 210 | 200 | 210
Recepcoes

. |Previstas O 1300 300 O

. |Disponivel

_ PPrevisto 440 240 | 335 | 440 | 235




Centro Distribuicao Regional B

Necessidades Liquic.as (NL):

NLt = NBt + SS — DPt-1 - Rt

* Garante o SS de 1 semana

NL1 =200 + 205*-440-0=-35
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NL2 = 205 + 195* — 240 - 300 = -140

NL3 =195 + 205* — 335 - 300 = - 235

REMOEE TR A W), ..

(semana) 1 2 34 5 6 7 8
Necessidades |

Brutas 200 | 205 | 195 | 205 @ 215 | 210 | 200 | 210
Recepcoes |

Previstas 0 300 | 300 0 300 | 300 0 0
Disponivel

Previsto 440 240 | 335 | 440 | 235 | 320 | 410 | 210 0
Necessidades [

Liquidas L 35 | -140 | -235| -20 | -110 | -210| O 0




Centro Distribuicao Regional B
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Prazo de Entrega= 1 sem Il SS = 1sem QE=__ 300

Recepcoes Disponivel previsto= 440 un

N @ O /s
Periodo |

Artigo R16  |(semana) 2 .2 | 3|4 |5 |6 7|8
Necessidad i
es Brutas 200 | 20z ir--l.95 205|215 /210|200 | 210
Recepcoes |
Previstas O [300[300: & /300300 O 0)
Disponivel |
Previsto 440 240 | 335 | 440 | 235 | 2201410 |210| O
Necessidad
es Liquidas -35 |-140(-235| -20 |-110(-210| O 0)
Encomenda
S Previstas 300 300 300
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Centro Distribuicao Central

Considerarid? gque as seguintes condicoes existentes na

empresa tém de ser mantiJgas para este centro:

- Prazo de Entrega (PE) = 2 szrmzna,;

- Stock de Seguranca (SS) = 250 prieis,

- Quantidade Econémica de Encomenda (Q'EF) = 600 pneus;
- Disponivel previsto em stock no CDC = 480 pneus.

- Recepcoes previstas= 600 un - sem 2




Centro Distribuicao Central
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Agora para a proyramacao no Centro de Distribuicao Central,

vamos fazer uma tabela resu'n? das necessidades brutas a satisfazer

dos 2 Centros de Distribuicao Region=! A e B.

Artigo R16 — Necessidades Brutas Centro Cistribuicdo AeB
 IPerfodo |
' |(semana) 1 2 3 4 5 1.5 7 8
- |ICDRegional A 200 200 | 200 | 200 200
- ICDRegional B 300 | 300 300 | 300
500 | 300 | 200 | 500 | 500 | O 200 | O

TOTAL




©

—
globalengest
engenharia e gestdo global

Centro Distribuicao Central

Disponivel Previst: (DP): DP1=480+0-500=-20

DP: = DP+1 + RP: — NBt DP2 =- 20 + 600 — 300 = 280
DP3 = 280 + 600 — 200 = 680
DP4 = 680 + 600 — 500 = 780

Periodo | |
Artigo R16 |(semana) 1 2 3 !_4__ 5 6 7 8
Necessidades |
Brutas 500 300200500556 0 200 O
Recepcoes
Previstas 0O |600/600/600, O | O |600| O
Disponivel

Previsto 480 -20 | 280 | 680 | 780 | 280 | 280 | 680 | 680 ||




Centro Distribuicao Central

Necessidades Liquic.as (NL):

NLt = NBt + SS — DPt-1 - Rt

SS = 250 pneus

NL1 =500 + 250 -480-0 =270
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NL2 = 300 + 250 — (-20) - 600 = - 30

NL3 =200 + 250 — 280 — 600 = - 430

Periodo }

(semana) 1 2 34 5 6 7 8
Necessidades .

Brutas 500 | 300 | 200 | 500 00 | O [ 200 O

' [Recepcoes

' Previstas O | 600 600 | 600 O O | 600, O

- Disponivel

- |Previsto 480 -20 | 280 | 680 | 780 | 280 | 280 | 680 | 680
' Necessidades

LLiquidas 270 | -30 | -430 | -530 | -30 | -30 | -430 | -430 |




Centro Distribuicao Central
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Prazo de

Entrega= 2 sem 7 | SS = 250 QE= 600

Recepgdes previstas= 600 un - cern 2 [Disponivel previsto= 480 un
Periodo |

Artigo R16 (semana) Dy 2 3 4 5 6 7 8
Necessidade h
s Brutas 500 | 805 | 200 | 500 | 500 | 0 200 O
Recepcoes ' |
Previstas O | 600|600 [600| O O [600| O
Disponivel ,
Previsto 480 -20 | 280 | 680 780! g | 280 | 680 | 680
Necessidade
s Liquidas 270 | -30 |-430|-530| -30 | -30 |-430/|-430
Encomendas

Previstas 600 |[600 600
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Fabrica

Considerarid? gque as seguintes condicoes existentes na

empresa tém de ser mantidas para esta fabrica:

- Prazo de Entrega (PE) = 3 szrmzna,;

- Stock de Seguranca (SS) = 300 prieis,

- Lote de Producao = 1000 pneus;

- Disponivel previsto em stock na fabrica = 1550 pneus.
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Fabrica

Em baixo termns a tabela resumo das necessidades brutas do
armazém que guarda cs piieus que saem da fabrica apos a producao,

para distribuicao pelos Centroz 2 ij2s:

o ~

Artigo R16 — Necessidades Brutas Centro Districu,;30 ¢ entral
- [Periodo

|(semana) 1 2
TOTAL 600 | 600 | O

w
N

5 6
600 0 0 0

~
00)

o




Fabrica

Disponivel Previst: (DP):

DP: = DPt+1 + RPt— Nbt

DP1 = 1550 + 0 — 600 = 950

DP2 =950 + 0 — 600 = 350

DP3 =350+ 0-0 =350

Artigo R16
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DP5 =350 + 1000 — 600 = 750

Periodo

(semana) 1 2 3¢ Al D 6 7 8
Necessidades |

Brutas 600 600| O 0 |ed| O 0 0
Recepcoes

Previstas 0 0 0 0O |1000] O 0 0
Disponivel -

Previsto 1550/ 950 | 350 | 350 | 350 | 750 | 750 | 750 | 750 |
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Centro Distribuicao Central

Necessidades Liquic.as (NL): NL1 = 600+ 300 — 1550 - 0 = - 650
NLt = NBt + SS — DPt-1 - RFt NL2 = 600 + 300 — 950 - 0 = - 50
SS = 250 pneus NL3=0+300-350-0=-50
Periodo S
Artigo R16 [(semana) 112 3|4 |56 7|38
Necessidade i
s Brutas 600600 O | € [600] O O | O
Recepces |
Previstas 0 0 0 0O [a1CCO O 0 0
Disponivel
| Previsto 1550 950 | 350 | 350 | 350 | 750 | 750 | 750 | 750
Necessidades
Liquidas [ -650| -50 | -50 | -50 |-450|-450|-450|-450| |
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Prazo de Lote
Entrega= 3 sem SS = 300 = 1000
Recepcoes previstas= ~ Diisponivel previsto= 1550 un
Periodo
Artigo R16 [((semana) /a2 3 4 5 6 7 8
Necessidades |
Brutas 600 600 © | 0 /600, 0 | 0 | O
Recepcoes
Previstas 0 0 0 J 11000, O 0 0
Disponivel Y
Previsto 1550 950 | 350 | 350 | 350 | 750 | 750 | 750 | 750
Necessidades
Liquidas -650| -50 | -50 | -50 [-450|-450/-450-450
Encomendas
| Previstas 1000
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Conclusao

Agora est& @ condicdes de se reunir com o0 seu Diretor de
Producédo mostrando-lhs esta programacao, a qual, permite alocar a
producédo de apenas um novz iote2 de 1000 pneus artigo R16 para

distribuicdo nas proximas 8 semanas.

Esta programacao teve em cotriia !irma encomenda prevista de

3x600 = 1800 pneus necessarios para entrega n: armazem central e

consequente distribuicao pelas lojas.




Logistica

Agrac220 a sua atencao.
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