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O que €?

E uma otimizac®o de localizacbes de zonas em fabricas e
armazens de forma a dimiinuir s fluxos em distancias percorridas totais
entre os postos de trabalho e a icalizagcdo pretendida para minimizar

essas mesmas deslocacoes.
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Imagine (ie € o novo responsavel por uma nova equipa de
producao e precisa d¢ alacar uma zona de stock de matérias primas ja

preparadas para entrar err: Lraducao para cada posto de trabalho de

forma a minimizar o fluxo percorrig: =ntre 0s postos.
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Os fluxos de deslocacao

Em pririieirn lugar, deve-se tracar o layout da fabrica/armazem
como folha com counrzenadas para uma melhor apreciacao da
localizacédo de cada posto ¢z trabalho. De seguida, deve-se localizar
cada posto de trabalho, assim %70 0s seus fluxos de deslocacoes
previstos (em metros x n.° de deslocacgdes) para cada posto de trabalho

(conforme a sua capacidade e produtividade) = colocar numa tabela.

Localizagdo Fluxu |
Maguinas X Y stock
Posto 1 2 2 10
Posto 2 2 15 S
Posto 3 10 13 7
Posto 4 14 7 10
Posto 5 S 2 17
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Coordenada X

Colocar por ordem crescente de coordenada sob o eixo da

abcissa X, efetuar o somatorio dos fluxos previstos, dividi-lo por 2 e

caraterizar esse valor, corita:ando-o na linha até a proposicao seja

verdadeira para as duas condigoe:s 1

Magquinas| Coordenada X| Fluxo |Fluxo Acumulado
Posto 1 2 10 10
Posto 2 2 9 19
Posto 5 9 17 36
Posto 3 10 7 43
Posto 4 14 10 23
Total: 53

Valor de estudo: 53/2 = 26,5

revistas (X-1) N (x+1) < (ZXFiuxo)/2

(10)=26,5 ~ (17+7+27)<26.5 Preposicdo falsa
(10+9)=26,5 ~ (7+10)=2%,5 7 =posigdo verdadeira
(10+9+17)<26,5 ~ (10)<26,5 Preposicdo falsa

Seleciona-se perto da coordenada ¥X=9
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Coordenada Y

Colocar por ordem crescente de coordenada sob o eixo da
ordenada Y, efetuar v szmatério dos fluxos previstos, dividi-lo por 2 e
caraterizar esse valor, cormtaziando-o0 na linha até a proposicao seja

verdadeira para as duas condicoes fzievistas (Y-1) M (Y+1) < (ZYFuxo)/2

Maquinas| Coordenada¥ | Fluxo |Fluxo Acumulado
Posto 1 2 10 10 (0)=26,5 ~ (17 710 +7+9)<26,5 Preposicdo falsa
Posto 5 2 17 27 (10)=26,5 ~ (1047+91<20,5 Preposicdo verdadeira
Posto 4 9 10 37 (10+17)<26,5 ~ [7+9)<26,5 ¥'reposicdo falsa
Posto 3 10 ! 44
Posto 2 14 9 23
Total: 53

Seleciona-se perto da coordenada Y=2
Valor de estudo: 53/2 = 26,5
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Consideracoes gerais

Deve ter zin consideracdo que esta ferramenta serve apenas
para apoiar a tomada Jde decisdo e raramente conseguira aplicar se nao
apurar outras razoes que pe/erao influenciar negativamente para esta

localizacéo.

Considerando que neste caso, £ L~ armazém sem limitacoes de
espaco ou localizacao interna de zonas, as ccordenadas atribuidas séo
X= 9 e Y= 2, localizando-o0 no mesmo local ja octirado pelo posto 5.
Assim, uma de duas solucdes se preconizam: localizar junto ao posto 5
ou Interpolar de forma a encontrar as coordenadas exatas para uma

localizacao otimizada para todos os postos de trabalho.
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Interpolacao das Coordenadas

Coorderiea X;

Maquinas| Coordenada X | Fluxo A]'_F_lgﬁgjﬂ.cumuladu
Posto 1 2 1w /- 10 |
Posto 2 2 9 32 |(10)=26,5 ~ (17+7+10)<26,5 Preposigao falsa
Posto 5 9 17 3 [(10+9)<26,5 ™ (7+10)<26,5 Preposigao verdadeira
Entre posto 2: Entre posto 5. X Resultante:
2 ---19 X --- 26,5 Ymess= (2,69+6,63)/2
X --- 26,5 9 --- 36 KXmédio= 4,66 m
X= (26,5x2)/19 X= (26,5%9)/36

X=2,69m X=6,63 m
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Interpolacao das Coordenadas

Coorderie’a Y:

Fluxo

Magquinas| Coordenada Y
Posto 1 2 10
Posto 5 2 17

Hene Acemulado
"0 |(0)=26,5 ~ (17+7+10+7+9)<26,5 Preposicdo falsa
27 (10)<26,5 ~ (10+7+9)<26,5 Preposicido verdadeira

\
LAl fL D

Entre posto 1:
2 ---10

Y --- 26,5
Y=(26,5x2)/10
Y=5,3m

Entre posto 5. Y Resultante:
Y --- 26,5 Nmess= (5,3+1,96)/2
2 --- 27 Y médio= 3,63 m

Y= (26,5x2)/27
Y=1,96m
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A Interpc/zcao permite verificar que o melhor resultado em
termos de localizacac da zona de stocks para abastecimento dos postos
de trabalho de forma a minirizar os fluxos percorridos entre todos 0s

postos € (4,66, 3,63) ou por aproxiri:atao (5,4).
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Problemas de localizacao

Agrac220 a sua atencao.




